VO /20-12-2014

PLAN DE MEJORAMIENTO

Fecha del Hallazgo _ 10 de Octubre de 2017
T -~ {Auditoria de Control interno al proceso de Contratacion de la vigencia 2016
De conformidad con lo establecido en el Decrefo 943 de 2014
del Modelo Estandar de control Interno {MECH), ia Empresa no
cuenta con el Normograma actualizado que siva como Contar con un Normograma Institucional
herramienia que permile acceder a las normas que regulan su que sirva comao herramienta de consulia,
actuar, en concordancia con su objeto misional. Normas Actudlizar ¢l normoarama frente alas Leyes, Decrelos y Resoluciones Normmograma
1 H1 externas lales como preceptos constitucionales, politicas, teyes, dJ Asesores Juridicos | que son aplicables a la Empresa de Aseo | 2017/10/10 { 2018/06/30 m
. \ L . ) de la Empresa . L Actuatizodo.
decretos, acuerdos, directivas, circulares y rescluciones que de Pereira, de acverdo a su naiurateza y
afectan su gestioén, y normas infernas como reglamentos, dar cumplimiento con los lineamientos del
estatutos, manuales, v, en general, fodos los actos MECL
os gque permitan identificar las competencias y
iades.
Se evidencia la necesidad de actualizar ef estaluio de
contratacion toda vez que su Uifima versidn tiene fecha agosto Manual de
2010y ala fecha han cambiado algunos aspectos normativos Tener un Manual de Contratacion contratacion
2 H2 aue Q@Uﬂ: tenerse en oc.mlo_ .9.303@20 de contratar, tales Actualizar el Zﬂ.:co, de Gerencia conforme ala _m@m_oo&: S@m..\:m\ al 2017/10/10 | 2018/09/30 actualizado /
como la figura de supervisor e inferventor. contratacion. manual de procedimientos y el Sistema de Acto
Control de Calidad aprobado en el 2016, Adminisirativo
que lo acoge.
£l manu e procedimientos para supervisiones e inferventores
adoplado mediante resolucion No.41 de 2017, esiablece Manual de
aspectos diferentes a los establecidos en el Esiatuto de . procedimienios
e e Actudlizar el Manual de .
contratacion de fa Empresa (procedimiento para confratacion i L. Gerencia, y . para
cornpras) contratacién y el manual Asesor de Tener un Manual de procedimientos para supervisiones &
3 H3 v ' o de procedimientos para . » supervisores e inferventores, y un Estatuta | 2017/10/10 | 2018/06/30 :
N Planeaciony inferventores
supervisores e de Confratacion homogeneos.
Manual numer inferveniore Proyecios. conforme al
Procedimienic SGC P-07-01Vo numerat 4.3 s Estatuto de
Conhratacion.
- Hojas de vida
Verificar que los
- . coforme a los
o . . . certificados de experiencia . L . .
Coniratista no soporta toda la experiencia que rslaciona en la entreaados por 1os Lograr gue la informacion relacionada en
4 H4 hoja de vida. oo::o.:ﬂwm e mmncm::»: Juridico la hoja de vida conesponda con los 2017/10/10 | 2018/06/30 expetiencia
Coniratos 065, 115,068,057, 110,034, 112,113 . . e documentos aportados por los contratistas. aporiados por el
relacionados en {a hoja de .
: contratisic/Conir
vida.
afos celebrados
El contratisia aportd la aofiiccion a la ARL después de haber
suscrito el contrato Redlizar la aofiiacion afa I
A " . R Afiliaciones ala
ARL de los coniratisias, Jutidica y Oficing Garantizar gue los contratisias inicien [a ARL./Coniratos
5 HS Coniratos 021 ién Villegas, 056 Juan Pablo Gonzdlez, 022 inmediatemente se haya B Y ejecucién de los contratos, una vez se 2017/10/10 | 2018/06/30 .
o . . de Recursos. de PS
Mauricio Lopez Garcia, 001 Juan Pablo Gonzdiez, 018 Johan firmado el contrato por las encueniren afifiados a la ARL.
i f i celebrados
Osorio, 070 Jonan Osorio partes.




Objetivo General

Fechd del Hallazgo.

10 de Octubre de 2017

Auditoria de Control Interno al proceso de Coniratacion de la vigencia 2016

{Subsanar las falencias encontradas en el proceso contractual durante la quditor

interna, aportando a fa mejora continua de la Empresa

ACCIONES DE MEJORAMIENTO:

Verificar que fodos fos Contratos con
Certificados de salud y pensiones aportados por el coniratista a . todos los
X S documentos Garantizar que todos los documentos
con fechas posteriores a la fecha del acla de inicio. recontractuales se recontraciugles se encuentren en su documentos
é Hé P X Juridica. P . " 2017/10/10 | 2018/06/30 |precontractuales
. . encuentren en su tofalidad totalidad af momenio de suscribir el
Confratos: 056 Juan Pablo Gonzdlez, 001 Juan Pablo Gonzdlez L completos/
al momento de suscribir el contrato.
contrato Confratos
§ celebrados
Verificar que todos los Confratos con
i ; fodos {os
" y e PN documentos Garaniizar que todos las documentos
Cerfificados de antecedentes fiscales, disciplinarios y judiciales recontraciudles se recontractuales se encuentren en su documentos
7 H7 con fechas posteriores a la fecha del acta de inicio. Contrato " . Juridica. P . ) . 2017/10/10 | 2018/06/30 |precontractuales
) encuentren en su lotalidad totalidad al momento de suscribir el
056 Juan Pablo Gonzdlez e completos.
al momento de suscribir el contrato.
contrato /Contratos
: celebrados
Cerlificados de
Verificar que los pago al Sisterna
Algunos contratistas presentan mora en el pago de la contratistas cumplan con . N de Seguridad
L X R Garantizar que los contratistas cumplan T
seguridad social tos plazos establecidos por Supervisores & | con los plazos establecidos por el Decreto Social sin dias de
8 H8 022 Mauricio Lopez Gareia, 001 Juan Pablo Gonzdlez, 018 el Decreto 923 de 2017 P i - P P X P K 2017/10/10 2018/06/30 mora/
. N R Interventores. 923 de 2017 para realizar los pagos af X
Johan Osorio, 070 Johan Osorio. para realizar los pagos al N . ) Certificados de
5 X Sistema de Seguridad Social Integral. !
Sisterna de Seguridad pago al Sistema
Social infegral. de Seguridad
Social
Contratos que
cuenfan con el
Verificar que los abogados cerfificado de
R L . antecedentes
. L . . que presien los servicios a Garantizar que os abogados que presten L
£t contrafisia no aportd ef certificado de anfecedentes 1o EAP no fenaan s servicios EAP 1o fengan sanciones disciplinarios de
9 H9 inarios de abogados del Consejo Superior de la . T Juridico o N o X 2017/10/10 | 2018/06/30 abogado.
" - sanciones disciplinarias disci arias impuestas por el Consejo
Judicatura. Confratos 00t y 056 . X . . . JContratos
impuestas por el Consejo Seccionat de {a Judicatura. . i
X . celebrados para
Seccional de la Judicatura. i
la prestacion de
servicios de
abogados
. Actas de inicio
verificar que la suscritas / Acias
10. £t contrato No. 055 en su cldusuia quinia “forma de pagoe” informacion de las Actas Supervisores e Garantizar que la informacion de fas Actas de Inicio que
10 H10 no establece que los pagos sean mensuales y en el acla de de Inicio corresponda con ,ZM..<mr"Qmmx de Inicio corresponda con fos paciado en | 2017/10/10 2018/06/30 cones o:o_.mj o
inicio dice que la forma de pago es mensual. jos pactado en los ' : los contratos. e
los pactado en
confratos.
los conlratos.




Objetivo Genera

Fecha del Hallazgo

10 de Octubre de 2017

Auditoria de Contr

interno al proceso de Contratacion de la vigencia 2016

“1Subsanar fas falencias encontradas en el proceso contractual durante la auditoria interna, aportando a la mejora continua de la Empresa

Informes que
Verificar que los informes confienen la
En el contrato No. 055 en el alcance No.3 habla que seran ﬁmmm%_oaom nor los informaciény
50 tafleres con duracion de 120 minutos y una participacion prese ' . . soportes de las
. . R . contfratistas corresponda . Lograr que los informes de los confratistas L
minima de 20 personas. Revisadas las evidencias, en el ) . Supervisores e R actividades
1A H11 . . . . con las evidencias correspondan con tas aclividades 2017/10/10 | 2018/06/30 R
plan de trabajo pagina 57 presentado por el contratista dice entregadas por esios y con interventores. cciadas en (o contratos establecidas en
que se realizaron charlas de 15 minutos en cada uno de los _o._n QM:SQQ.Q@M oo_waom P . el contrato.
36 CAIS visitados. i P /informes
en los contratos,
presentados por
los coniratisias
Certificado que
. tiene anexo el
Verificar gue alos .
cerfificados de pazy salvo cerfificado de
En la propuesta eniregada por ef conlratisia no aparece el de Qommo(o__om q0s ol Garantizar que alos cerfificados de pazy anfecedentes
cerfificado de antecedentes disciplinarios del contador mNmEm de mm/\om;%oq Juridica salvo de parafiscales y pagos af Sistema disciplinarios del
Oboli 3 ifi pligaci i ial. " b e de S i i , fi i 1
12 H12 pUblico que cerlifica fas obligaciones de seguridad socia Social Infegral, fimados Supervisores e e Seguridad Socidal Integral :Eoﬂom por 2017/10/10 2018/06/30 : 0.03 ador
of Contadores. 56 anexs Inferventores Contadores, se anexe el cerfificado de publico/Totat de
Contratos 068,099, 119y 112 P L ) antecedentes disciplinarios Contador Cettificados de
el certificado de P
e Publico. pazy salvo
antecedentes disciplinarios frmados por
de Contador PUblico, s P
confador
publico
Suscribir las Actas de fnicio i 1cs Actas de Inicio una vez se Actas de inicio
13, i H inici { con 057 5 . - . it
13 H13 3 ,m@ mcmw:go el Q.n a de inicio UQA,Q el confrato No. 057, c30.<mN se encuenire Supervisores e encuentre legalizado el contratoy 2017710710 | 2018/06/30 Suscritas /
teniendo inconvenientes con la poliza legalizado el contrato y X X Contarios
X inferventores, aprobadas las polizas. . .
aprobadas las polizas. jegalizados.
Informes que
. . .. . . . . {i !
En la ejecucion del contrato No.057 aportan tos pagos de fa Exigir a las personas Aprobar los informes de los contarlisias MM:uMﬂ@M:QMm
seguridad social de una persona vinculada por prestaciéon de juridicas que enexen los Supetvisores e cuando son personas juridicas y realizar los o Mu al Sistena
14 H14 servicios como coordinadora de la divulgacion del proyecto, soportes de pagos ai _:Wémioém pagos de los contratos, una vez se 2017/10/10 | 2018/06/30 UQM Sequidad
pero no soporian fos pagos con fa ce i Sistema de Seguridad - o veriffique que se encuentran a paz y salvo Social w_lo%omm
fundacion se encuenire al dia con fa seguridad social. Soci con el Sistema de Seguridad Sacial. -
presentados por
los contratistas
Enlos estudios previos aparece que quien le recomienda al Verif (s Estudi R nsables o wﬂcgo_om P,mﬂ,om_
representante legal la contratacion es un drea pero firma ofra m:.,nQ Qcm.om m,c 103 €spo .mo N . . rmados co _m
area Previos sean firmados por las diferentes Lograr que todos los estudios previos sean responsable del
15 OBS1 ’ el resposnable del area areas de la firmados por el encargado del drea que | 2017/10/10 | 2018/06/30 {area que tiene la
aque fiene la necesidad del empresay tiene la necesidad del contrato. necesidad del
frat 4, 1 .
Confiaios 034,063y 103 confrato. Juridico. confrato.
/Estudios Previos




Actas de inicio
. . ” Verifica e la ue
En el contrato No.034 Soluciones de informacién, el acta de . mear v . . - d
inicio auedo con un PIaze de 10 meses, asi come una forma de informacion de las Acias Supervisores e Garantizar que la informacién de las Actas corresponden a
16 OBS2 Q P y de Inicio corresponda con e de Inicio comesponda con los pactado en{ 2017/10/10 | 2018/06/30 | los paciado en
page mensual, pero el contrato establece que son 10 mesesy Interventores
ince dias v 10s pagos de 46, 46 v 18 millones lo pactado en los los contratos. los contratos./
d ylospag L a0y ' confratos. Actas de inicio
suscriias
. X Adiciones aue
. . - . Realizar mejoras af formato "
Las adiciones en tiempo no especifican cuando inician y N . o - especifican la
cuando terminan ese periodo, las adiciones de los coniratos die adiiciones de los Establecer en las adiciones de 163 fecha de inicio y
17 OBS4 | = . . : contratos, con el fin de Juridica. contratos, la fecha de inicio y de 2018/01/02 2018/12/31 X )
del afio 2016 hablan de la cantidad de dias pero no . L X L terminacion.
i . dejar claro cuandae inician terminacion de estas. X
especifican el periodo. . s /Adiciones
y terminan las adiciones. .
firmadas
y . s Establ 1 erfi . .
£n algunos de fos Estudios Previos no se le solicita o los Establecer en om‘Do fes Resposables del . Y Estudios Previos
. R ’ X de los contratistas . R Tener plemanente definido el perfil de los L .
proponenies experiencia deferminada solo se dice que la S X . darea que lisne la . . . gedonde se exige
) B X unminimo de experiencia 3 confratistas exigiendo un minimo de H L
18 OBRSS persona a confratar cuente con idoneidad, sin establecer unos X necesidad del . X . Jun minimo de
. o . . en temas relacioandos con expetiencia en temas relacioandoes con el \\ . .
parametros claros; situacidn que puede generar un riesgo en la X confratoy X experiencia.
. L el objeto contracival de v objeto a confratar. f X )
calidad del producto o servicio. Juridico. i /Estudios Previos
acuerdo al confrato
~
. A2 i

Lidér e Frocéso

e

Jefe de Area




